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о 

¢ƘŜ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻŘŀȅΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ Lǘϥǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ [ƻǾŜaȅIƻƻŘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΥ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

LŘŜŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ DŜƴŜǊŀǘŜ LŘŜŀǎ 

DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀΦ 

¢ƘŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ {ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ŏƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ [ŜŀŘ 

п 

¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ 
ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΗ 

 мΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ  

 нΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛŘŜŀǎ  

 оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ 

 пΦ DŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ  

 рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ  

 сΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ 
ƎǊŀƴǘΦ 

 тΦ  CƛƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ  

 уΦ DŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ōȅ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 фΦ tƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ  

 млΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ǘŜǇ-ōȅ-{ǘŜǇ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ƪƛǇ ǘƻ ǇŀƎŜ мн ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǳǎΗ 



р 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊǘΚ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭǎ 
ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎΣ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘ ƻǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǊǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  

/ǊŜŀǝƴƎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ  

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

.ŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭǎ 

tŀƛƴǘŜŘ wƻŎƪ DŀǊŘŜƴǎ 

aƻǎŀƛŎǎ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

с 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΗ 

²ŜΩǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

/ƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tŀƛƴǘŜŘ wƻŎƪ DŀǊŘŜƴǎ 

tŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊȅǿŀȅǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ǿƻǊŘǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪ ƎŀǊŘŜƴΥ  

{ƻǳǊŎŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ƅŀǘ ǊƻŎƪǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎ 

.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ
-ǘƻȄƛŎΣ ŜŀǊǘƘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊƻŎƪ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-
ƻŦ-ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ ŀ 
ǇŀǘƘǿŀȅ ƻǊ ǘǊŀƛƭΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 



т 

aƻǎŀƛŎǎ 

aƻǎŀƛŎǎ ŀǊŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ǝƭŜΣ ǎǘƻƴŜ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƭŜŘ ƳƻǎŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜΥ  

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ 
ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ   

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ 

¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭŜŘ ǿŀƭƭ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎǇŀŎŜ 

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 

ƳƻǎŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǎŀƛŎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΚ  

Iƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ ¢ƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

у 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

YƴƛǧŜŘ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻƴ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘǎ 

5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ 

aƛƴƛŀǘǳǊŜ ŦŀƛǊȅ ŘƻƻǊǎ ƻƴ 

ǘǊŜŜǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΚ  

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 

ŘƻƛƴƎΚ  

Iƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ  

²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΚ 

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΗ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 



ф ф мл 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǊŀƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭǎ ŀǊŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǳƴǳǎŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƴƪŜǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  ȅƻǳǊ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ  ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



мм мм мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

/ƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

! ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

мн 


