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о 

¢ƘŜ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻŘŀȅΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ Lǘϥǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ [ƻǾŜaȅIƻƻŘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΥ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴŎŜ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

LŘŜŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ DŜƴŜǊŀǘŜ LŘŜŀǎ 

DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀΦ 

¢ƘŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ {ƛƴƎƭŜ tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ Ŏƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƎǊŀƴǘ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ [ŜŀŘ 

п 

¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ŀ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΗ 

 мΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

 нΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛŘŜŀǎΦ  

 оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ 
ǎǘŀũΦ 

 пΦ DŀǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ 

 сΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ 
ƎǊŀƴǘΦ 

 тΦ CƛƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ  

 уΦ DŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀŘȅ ōȅ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 фΦ tƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ  

 млΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ǘŜǇ-ōȅ-{ǘŜǇ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ƪƛǇ ǘƻ ǇŀƎŜ мс ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ 



р 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  
ƎǊŜŜƴƛƴƎΚ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƛǘȅΦ  

 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

CƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻũŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ  

с 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ 

ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

IŜƭǇ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ƻǊ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊŜŜƴŜǊΗ  



т 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀŘ  

ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜΩǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

/ƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƻƻŘ CƻǊŜǎǘǎ 

CƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜŘƛōƭŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜǊǊȅ 

ōǳǎƘŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ǳǇƪŜŜǇΦ  

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘΚ  
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΚ  
 
Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ   

у 

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ  

!ǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇŀǘŎƘΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 

ƳŜŀŘƻǿ ƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ōƻȄŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦ /ƛǘȅ ǎǘŀũΦ  

tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘΣ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘΚ  
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΚ  
 
Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ   

¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜ 

! ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ [ƻǾŜaȅIƻƻŘ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƎǊŜŜƴŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ-ǿƛŘŜ 

ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇƛƭƻǘΦ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ  



ф 

.ŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ  
²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦ[ƻǾŜaȅIƻƻŘΦŎŀ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜǇǎΦ  

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ  

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ 

ǎǘŀũΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŀǝǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΥ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳƴ 

wŜƭŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ 

wŜǉǳƛǊŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

.ƭƻƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ 

.ƭƻƻƳ ŎƻƭƻǳǊǎ 

CƭƛǇ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  

мл 

CƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅΥ  

tŜǊŜƴƴƛŀƭ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀƴǘǎ - {ŀƳǇƭŜ [ƛǎǘ 

tƭŀƴǘ  
bŀƳŜ 

wŜƭŀǝǾŜ  
IŜƛƎƘǘ 

wŜǉǳƛǊŜŘ  
{ǳƴ 

.ƭƻƻƳƛƴƎ  
tŜǊƛƻŘ 

[ŀƴŎŜƭŜŀŦ  
/ƻǊŜƻǇǎƛǎ 

{ƘƻǊǘ  
όол ŎƳ - сл ŎƳύ 

{ǳƴ aŀȅ - Wǳƭȅ 

²ƛƭŘ  
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

±ŜǊȅ {ƘƻǊǘ 
ό¦ƴŘŜǊ ол ŎƳύ 

{ǳƴ - tŀǊǘ 
{ƘŀŘŜ 

[ŀǘŜ !ǇǊƛƭ - 
WǳƴŜ 

{ƪȅ .ƭǳŜ  
!ǎǘŜǊ 

aŜŘƛǳƳ  
όсл ŎƳ - фл ŎƳύ 

{ǳƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ - 
hŎǘƻōŜǊ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

9-ƳŀƛƭΥ [ƻǾŜaȅIƻƻŘϪYƛǘŎƘŜƴŜǊΦŎŀ 

tƘƻƴŜΥ рмф-тпм-ннлл ŜȄǘΦ Ihh5 όпссоύ 

hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦ[ƻǾŜaȅIƻƻŘΦŎŀ 

http://www.lovemyhood.com


мм 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ /ǊŜŀǝƻƴǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘƻƻΦ Iŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ 

ōŜŜ ōƻȄŜǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  ōŜŦƻǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

[ƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

Iŀōƛǘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ 

 

²ƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘΚ  
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻΚ 
 
Iƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ Ŏƛǘȅ ƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘΥ 

мн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴ-ǳǇǎ  

DǊŜŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  

¢ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŜǇǎΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

CƛǊǎǘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ 

ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƪƛǘŎƘŜƴŜǊΦŎŀκ

ŜŀǊǘƘŘŀȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜƭŜǾŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳΦ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

bŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ  

/ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

YƛǘŎƘŜƴŜǊϥǎ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ 

tǊƻƎǊŀƳ όYb!tύΦ  

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Yb!t ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  



мо 

tƭǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

[ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƎǊŀƴǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

Ƙƻǎǘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

tƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻȄ ƻǊ ōŀƎ ǘƻ ǇŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ŀǎƪ 

/ƛǘȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ¢ƛǇ 

{ƘŜŜǘ ŀƴŘ {ƘŀǊǇǎ !ǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ Ŏŀƭƭ рмф

-тпм-нопр ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ōŀƎǎ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  

мп 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ƛƴ Ƴȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΚ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 

[ƻǾŜaȅIƻƻŘ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ǎǘŀũΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŦǊŜǎƘ 

ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

bŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴΥ  
/ǊŜŀǘŜ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀōǎƻǊō Ǌŀƛƴπ
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎΦ  
 
wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎΥ   
wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƻũ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 
ǳǎŜΦ wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

 wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎΥ 
wŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ 
ǎǳƴƪŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎƘǊǳōǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻǎŜΣ ŘŜŜǇ ǎƻƛƭ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ŀōǎƻǊō ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ  
 
{ƻŀƪŀǿŀȅǎΥ  
{ƻŀƪŀǿŀȅǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũ ōȅ 
ǎƭƻǿƭȅ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭΦ  



мр 

.ŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀũ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ Řƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜΚ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎΚ  

Iƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ 
ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

.ǳŘƎŜǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 

/ƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

DǊƛŘǎ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜǇǎΦ  

мс 

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΚ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀũ 

²ŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ Lǘϥǎ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΥ   

9-ƳŀƛƭΥ [ƻǾŜaȅIƻƻŘϪYƛǘŎƘŜƴŜǊΦŎŀ 

tƘƻƴŜΥ рмф-тпм-ннлл ŜȄǘΦ Ihh5 όпссоύ 

hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦ[ƻǾŜaȅIƻƻŘΦŎŀ 

мс 


